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Faut-il croire dans la nouvelle loi -
de sauvegarde des entre ..
du 26 juillet 2005 ?

arce que la déconfiture

d'un homme dans ses
¥ affaires a longtemps &té
considérée commela fille
illégitime et honteusedu *
commerce, le droit de Iz faillite est
né dapsla douleur, .

La nature méme de cedroit etles
intéréts contradictoires qu'it touche,
ont fait que son évolution vers sa
mettation au profitCun droit del'en-
trepzrise en difficulté s’est réalisée,
souvent, au travers dé partis pris
idéologiques. '

Du “failli’, dontle comportement
honte 4 'égard de ses eréanciers
Justifiait un traiternent d'une exem-
plaire sévérité, jusqu'a la loi du 25
janwier 1985, pronant cofite que
cofite ke “tout redressement judi-
ciaire” au détriment de Pintéedr des
créanciers, Ie droit des procédures’

collectives a manifestd ses tatonne- i

ments et ses excés, axés autour de

cette insurmontable rivalité entre

les e fréres enneinis histofiques :
1e débiteur et ses créanciers.

Si des lois intermédiaires son¢
venues, ici et 3, corrigerles excds
comnis en un sens.ou danslautre;
le méme constat s'imposait, année
aprésannée, auxyeuxdes différents
intervenants : 'échec patént des

. outils juridiques misen place atitour -

divdroitdel'entreprise en difficulte,
inaptes & sauver des entreprises
confrontées A des difficultés finan-
cidres, dsauvegarder des emplois et
2 garantirles intéréts des créanciers.
- Cetéchec, nédelafumeste rivalits
enire Iintérét du débiteur et Pinté-
rét'de ses crfanciers, a, pendant
longtemps, faussé le mécanisme
jutidique dont on cherchait % doter
undroit en perpétuelle quéte d'une
efficacits jamais atteinte,

Jusqu'a ce qu'dmerge cette ques-
tion fondamentale : et siles intéréts
de ces fréres ennemis historidiies
n'étaient pas divergents et contra-
dictoires, mais au cortraire.com-
mangdés par ié mérne impératif: pré-
server Pentreprise des vicissitudes
etdifficultés quijalorinent son par-

. cours, sortir du gué pour mieux

continuer epsemble dans- une
méme perspective de développe-
ment et de pérennité 7 :
* . Faisant fi des partis pris idéoko-
giques du passé, le Législateur de’
2005 s'inscrit dans une démarche
radicalement nouvelle: mettre enfin,
et efficacement, le droit au service
deléconomniie, - ’
Révohationnaire, laloi du 26 fuillet
2005 V'est, bienau-deld désnouvel-
lestechniques juridiques qu'ellepro-
Ppase, par une approche qui se veut
pragmatique’; on a dit et redit que
I'échecdelaloide 1985 sexpliquait

par le fait que les procédures s'ou-
vraient toujours trop tard, & un
momentoil lasituation dudébitenr
setrouvaitimémédiablement com-
promise, oL
Laréforme du droit des procédu-
tes collectives invite aujéurdhui 3
un changement radiecal du mode
d'appréhension du traiterent des
difficultés des entreprises..
Ledébiteur est désormais invité 2
sortir dutabou dans lequel I'entre-
tien, soitla honte générée parles dif-
ficultés deson entreprise, soft lapeur

-d'un mécanisme juridique .qui

aujourd’hui, dans [amajeure partie
des cas, conduit 4 son expropria-
Hon.’ o S
La loi nouvelle propose en effet
désonmais, & celui gui saura, parler
des preinitres difficultés qu'il ren-
contre, onqu'ilpressent, de trouver
un arsenal dé solutions permettant
de gérer, en concertation avec ses
arfanciers; unesituation de crise qui
peutn'éire quepassagére, etce dans
l'intérét de tous : lui-méme; ses

_employés, ses créanciers. .., etd'une

fagon genérale Fordte public ééo-

nomiqite :1a conciliation (nouvelle.

dénomination du réglement amja-

ble} est largement -améliorde;
notammentparl'institution.dupri-

vilégede “newmoney”, dontlavoca-

tion est d’inciter leg créanciers 4.

consentirau débiteur des avaritages
sous forme d'avance en trésoretie
ou de fourniture d"un bien ou ser-
vice destinds 2 favoriser la poursuite
d'activité de Pentreprise.

. Linnovationlaplusimportante de
1a loi du 26 juillet 2005 - et ce r'est
pasunhasard silaloiestacet égard

-éponyme - porte sur la création

d'une neuvelie procédure, la sau-
vegarde, dontonaditetreditqirelle
étaitune libre inspiration du “chap-

ter eleven” de Ja législation améri- -
i - teur jui-méme qui prend Pinitiative.

decette procédure par tequste pré-.
" seniée au Président du Tribunal qui

. Laloinouvelleall2ge le régime des
sanctions etstructurela liquidation

judiciaire beaucoup plus qu'elle ne. -

était jusqu'a présent.

- Elle s"quyre enfiit awx professions
libérales (sujet non traité dansla pré-
sente étude). :

1-LACONCILIATION:
‘Laconeiliation est e nouvear nom
donné au réglement amiable qui

€tait directément issu de Ja loi du
. ler mars 1984, .

" Lesrésultats promettenurs mais
encore insiffisants du mandat ad

hocetdursglenment amiable, onten-

effet.conduitle Fgislateur a favori-
ser ce trattement préventf des if-

~ficultés eiyen faisant, avecla procs-

dure de sauvegarde, 'épine dorsale
de laloi nouvelle. X -

_Sile mandat ad hoc n'a fait 'ob-
jet . d'aucune réglementation
détaillée, hormis l'article L 611-3
nowveatt du Code de Commerce qui
dispose : “Le président du Txibunal
de Commeree ou du Tribunal-de
Grande Instance peut, 2 lademande
dureprésentant deFentreprise, dési-
gner un mandataire ad hoc dent il
détermine la mission”, la concilia-
tionfait, quanta elle, Fobjet de nom-
breuses dispositions (L. 611-4 AL
811-15). " . ’ .

‘Afin d’accentuet le caracttre pré ’
", ventif de catte procéduse de traite-

ment des difficultés des entreprises,
lesconditions d'ouverture sont teds
€largies puisque Varticle L 611-4

dispose : “Il est institué, devant le.

Tribunal de Comtneice, une procs-
dure de conciliation dont peuvent
bénéiicier les personnes exercant
uneactivité commerciale ou-artisa-

nale, qui éprouvent une difficalté -

juridique, économigue ou finan-
citre, avérée ou prévisible, et ne se

" trouvent pas en cessition des paje-

ments dépuis plus de 45 jours.”

 Ladoublé innovation porte donc
d'une part sur la nature de la diffi-
culté rencontrée qui peut désormais

1'étre que prévisible, et non plus’

seulement avérée, et suriout sur Ja
possibifité dé beénéficier de cette pro-

- cédure alors méme quele d&biteur

se lwouve en état de cessation des

patements, depuis une durée infé-

rieure ou égale & 45 jours.
On notera que cette disposition

. législative rejoint d'une certaine

fagon la pratique des Tribunaux de
commierce de Patis qui souvent rete-
‘natent, dans le cadre du réglernent
.amiable, la jurisprudence deJa Cour
deCassations'agissant de créances
exigibles mais non exigées, pour
écarterla cessation des paiements.

Elément primordial: c'estle débi-

choisit le conciliateur, éventuelle-
ment sur suggestion des débiteurs,

" Afin de mettre un terme & certai-

nhes dérives, Iz lof prévoit désormais
un cadre strict dans les conditions
- de désignation du conciliateur
{comtned ailleurslemandataire ad
hot}:l'arficle L611-13 nouveaudu

- Code de Conimerce prévoit aiisi:.

-“Lesmissions de mandataire ad hoc

oude conciliateur ne peuvent étre,

“exercées par une personne ayant,

au cours des 24 mois précédents, -

- pergu a quelque titre,que ce sbit,
directersent ouindirécterment, une
rémunération suun paiement déla

part du débiteur intéressé, de tout -

créancier du débiteut ou d'une per-
sonme qui en détient le controle ou
estcontrélée parlui ausens de 'ar-
ticle L 233-16, sauf s'il s'agit d'une
" rémunération pergue au titre d'un

mndatad hocou dune mission de

réglement amiable,ou de concilia-
ﬁonréaﬁséepoulemémedébipeur
oa leméme créancier” -

 Ladetmande & ouverture dela pro-.

. cédure, qui n'est soumise 4 aucun

Tecours, est transmise pour infor-

-mation au Ministére Public,
11 est 3 noter que paralldlement &
- cette saisine unilatérale parle déhi-
“teur, le Président du Tribunal de
‘Comrmerce détient towgours les pou-
voits de se fafre communiquer par
les Commissaires airx Comptes, les
mernbres ou représentants dii per-
sonnel, I'administration publique
©ou organismes de sécurité ou pro-

tection sociale, ainsi que les sexvi-.

ces chargds de Ja centralisation des
risques bancaires et des ificidents
de patement, tout renseignement
de nature 2 lui donner une exacte
information surlasituation écono-
mique et financitre du débiteus,
dont #l aurait en connaissance des
difficultés, ‘ ;
Afinde favoriserla réussite decette
procédiire de conciliation, la mjs-
sion.du conciliateur estallongée par
rapport A celle du réglement ammia-
ble puisqu'il dispose désermais
d'une durée de 4 mois avec possi-

bilité de prorogation de 1 nois sup-

Afin‘de mettre un terme a certaines

dérives, la loi prévoit désormais un cadre

strict dans les conditions de désignation

‘dii conciliateur.
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prises |

' plémentaire aI;setﬂe' demande du

conciliateur (8 mois dans Ie i2gles

mizble), . :
--Au séns de V'article L 611-7nou-
veau dy Cede de Commerce, “le

conciliateyra pourmission de favo-’

riserlachnclusion entre le débiteur
ipaux eréanciers ainsi
que, le cds échéant, ses cocontrac-
tants habituels, un accord amiabla

de Féntreprise. fi peut également

- présenteriontes propositioris se fap-
portant &la smuvegaide dé l'entre~

Pprse, dla poursuitede Factivité &io-
nonrigue:., et . ay. malhtien,.
Temploi”? . T Ay

Une fois que le-débiteur 5t pap:
venu.a rioyer un accord avec ses

principatix créanciers; i

entreJa double option i :

= Laco 2
git. d'wifdonne -dcte” ‘quiil- cit
demandd.au Présidént du Tiibunal
de délivier par'apposition defa for-
muile exécutoire. Le Président n'a,
acetitre, aucuneespieedelatitide,

puisquflnepeiit porter aucyn juges

“mentsitlecontenudel'accomd;sanf

Averifier]'existence del'atiéstation

exigée par Earticlé 1611:8 riouveau
du Code de Gominerce du dghitenr
quilnesetrotvait

despaiementslo
ot

mnance; qui ala

wre de conciliation, n'est pas

u publication etn'est ainsi
ps susceptible de fepois.:”

Lhomiolegation; patle Tribun:

del'accordnguéavectes crsandiers:

e Tribunal 4 un pe-

" voir &'apprégiation pitisqu'il n'ag-

plitles conditions sufvant .
-ledébitgurn’est pasafi cegsation

corderalhomologation quesitrem-,

" - des paiémiénts oucTaceord conclu

¥ mebfin,

" ’-les termes de-Laccord sont de

' naturg 3 assurer la péréninité de.
. Iactivité de lentreprise, C
-Faceordrie porte pasatteinte air

——
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Le débiteur ne pourra plus etre expose

3 des sanctions personnelies

ou pécuniaires au titre d'actes de gestion

antérieurs au jugement d"homologation.

de I'accord de conciliation.

intéréts des créanciers norsigna-
taires, sans préjudice de I'appli-

cation qui peut étre faite des artl-

cles 1244-121244-3 du Codecivil

APFRECIATION CRITIQUE .
En améliorant, de fagon notable,
l'ancien réglement ariable, le Légis-
lateur mise beaucoup sur le siceks
de la procédure de conciliation.
Pour donner 2 ce mécanisme de
traiternent des difficultés des entre-
prises son envol etsesmeilleures

chances desucces, le LégislateurT'a-

doté de denx innovations particn-
litrement importantes :

En premier ley, I'article 631-8°

neuveau du Code de Commerce
prévoit I'impossibilité de faire
remonterla date de cessation des
paiements antérieurementafa date

dela démsmn déﬁmnve dhomolo- -

gation.

En agissant de la sorte, le 16gisla-
teuravoulu sécuriser au maximum
les créaneiers qui aimont accepté de
participer 3 Faceard afin’'de per-
mettre ainsi al'entreprise de passer
12 cap de ses difficultds, avérées ou
prévisibles.

Une autre conséquence de cette
disposition est que le débiteur ne
pourraplus &tre exposé A des sanc-
tions personnélles ou pécuniaires
au titre d’actes de gestion antérieurs
au jugement d’homologation de
P'accord de conciliation. -

Par.ailleurs, est institué le privi-
Iege ditde“new money” préva zlar-
. ticle L 611-11 nouvesu du Code de
Commenrce : “En cas douverture
d'une procédure de sauvegarde, de
redressementjudiciaire ou de liqui-

- datien judiciaire subséquente, les )

petsonnhes qui avaient consenti,
dans]’ accord homologué et men-
tiohné au I de I'article 1, 611-8, un
nouvel apport en trésorerie awdébi-
teur-en vue d'assurer la poursuite
d'activité del'entreprise et sa péren-
nité, sont payées, pour le montant
de cet apport, par privilége avant
toutes créances nées antérieure-
mental'ouverture delaconciliation
selon le rang prévi au T del'article
L622-17 etau Il de I'article 1, 641-
13. Dans les mémes conditions, les
persontes quifournissent, dansl'ac-
cord homelogué, un nouveau bien
ouservice e vie d'assurerla pour-
suite d'activité de l'entreprise.et sa
pérennité, sont payéw,pnuﬂe prix
decebien ou de ce dervice, par pri-
vilege dvant toutes créances nées
avantl'ouverture dela conciliation,

Les créanciers, signataires de Yac-
cord, ne peuvent bénéficier direc-

tement ou indirectement de ces

dispasitions au titre de letir concouts
antérieurs hl’ouvermxe delaconci-

. liation.”
Ainsi ce privilege aboutit-it 4 un
oxde de priorité extrémement frité-
-Iessant pour ces-créanciers puis-

¢'ils ne seront primés, en cas d'ou-

verture d'une procédure de sauve- _

garde, de redressement judiciatre ou
de liquidation judiciaire subsé-

- quentes 3 une procédure de conci-

Iiation, que parlesuper privildgedes
salaires et les frais de justice anté-
reurs.

Ilesta noter quetcette dispasition
m'apas été jugée anticonstitution-
nellepuisque sursaisine del'oppo-
sition parlementaire, le Gonseil
Constitutionnel arelevé que ce pri-
viltge né constituait pas une’fip-
ture d'égalité entre les créanciers
pmsque Ies catégones des créan<

- clers congernés n'étafent pas les

mares,

Tl faut souligner une innovation
particulidrement importante de la
nouvelle loi qui prévoit désormais
que “les administrafions financie-

" 1es, les organismes de’ sécurité

sociale; les institutions gérant Ie
régime d'aséurance ch@mage pré-
vifes par les articles I 351-3 et'sui-
vants du Cade duTravatl etles ins6n
tutions régiwparlehvre]xdu(bde
de’la’ Sécurité Sociale, peuvent
accepter, concomitamment & I'ef-
fortconsentt par &'autres créanciers,
de remettre tout oupartie de ses det-
tesau déthenr dansdes conditions
s celles que fui octroierait,

dans des conditions normales de
marché; un'opérateur économique
privé, place dansla mémesituation”.
1 était ternps en effet que le Légis-
lateur, pour patfaire Jacrédibilité de
sadémarchedun traitementrdsen

. amont des difficultés des entrepri-

ses, contribue dans la plus large
mesure & atténuation du fossé
sépa.tant les grands créanciers “éta-
tiques” des autres catégones de
créanciess.

Chiand on sait que ces créanciers
représentent la majeure parite des
créances privilégides admises, cefte
disposition est particulidrement
hetreuse, )

La notion, volontaitement souli-

gnée, de concomitance des efforts, -

visé'3 la collectivisation-des sacri-
fices queles créanciersseront préts
4 copsentir dans lintérdt d'un
redressement de Pentreprise, et de
sa pérennisation.

Les remises des administrations
financigres pevventportersurl'en-

sembledesimpdts directs, maisseu-

lement sur les intéréts de retard, -

majorations, pénatités ounamendes
s'agissant des impo6its indirects.

La conciliation, dans sa nouvelle
mouture, constitie dong, a priori,
unmodeincitatifde traitement, tiés
en amot, des difficultés du débi-
teuret qui deviait favoriser, 4 terme,
Ia restructuration des entreprises:

iLes efforts consentis pas le Légis-

lateur pour inciter les créanciers -

principaux A venir 2 1a table des
négociations et favoriser ke redres-

9

semient de 'entreprise sont asouli--

gner,

Une difficulté majeure semble
cependant faire émergence.

Lesprincipauxavantagesconsen-
tis aux créanciers (privildge de “‘new
money” etabsence de remontéede
1a cessation des pajenients A unhe
périodeantérieure A homologation
del'accord) ne sont applicables que
pour autantque l'accord aura été
homologué parle Triburial.

- Or, I'homologation aboutit 3 la-
-publicité, et par voie de consé-
' quence alarupture de laztgledela

confidentialité.”

Latirait principal d'une procédure
de traitemerit préventif des diffi-
cultésréside darisla confidentialité
attachéeauxnégociations ouvertes

-avee les créanciers principaux

Or, ces créanciers ne seront inci-
| = anégomer qug pour autant que
l'accord sera homo[ogué

Le risque est ainsi non néghgea-. '

ble que se télescopent dewx concep-

~tions difficllement compatibles entre

la confidentialité d'une part, etla
nécessaire sécurisation des parte-
naires-d'autre part, -

Laconcillation étantla.lssée onle
rappelle, 4 seule initiative du débi-

. teuy; il w'est pas exclu-que celui-ci,
_confronté a 1alégitime exigence de
- ses créarniciers d'une sécurisation

par homologation de F'accord, se

détourne de cette procédure pour

tui préférerla sauvegarde. -
Lavenir dira si cette préoccupa-

tion du débiteur affectem la portée )

de cette mesure.

II-I.ASAWEGARDE:‘ . S
‘Cette innovation de la loi du 26
juillet 2005 est, an'en'pas douter, le
fer dedance delaréforme. - -
IYinspiration avouée du s,ystéme
américain (le fameux chapter ele-
ven) la sauvegarde est, reconnais-
sons-Jeavecun peude chauvinisme,

- avant tout V'aboutissement d’une

réflexion.nationale menée, sans tou-
jours beaucoup de succs, aucours
des précéderites décennies, sutl'ab-
solue nécessité de traiter de fagon
préventive les difficultés ndissantes
des entreprises.

RIIOLE

_ C'est pour frapper fort au ceur
méme de cette volonté définitive-

ment affichée de traitement anti--

cipé quela procédure de sauvegarde

s'affiche comme imsusceptible de-

cohabiter dvec un état de cessation
des paiements.

Cette rupture avec la corrélation -

cessation des paiements / procé-
dure collective est, dans notre droit

positif, révolutionhaire, puisqu'élle

pose pour 1a premiere fofs le prin-

cipe qu’une entreprise en difficul- .

tés peut bénéficler dela protection’
delalei sans avolr franchile capde

I'état de cessation des pajements -

qui, seul jusqu’a présent, déclen-
chait!'ouverture dela procédure col-
lective (redressenvent judiciaire ou
liquidation judiciaire}.

Larticle 620-1 nouveau du Code
de Commerce permet de se
convainere du caractdre & la fois pré-
ventif et curatif de cette mesure : “11

‘est institué une procédure de sau-

vegarde ouverte sur demande d'un

débiteur mentonnée a l'article I

620-2 quijustifiede difficultss, qu'il
nest pas en mesure de surmbiter,
de nature & Je conduire 2 1a ceséa-
tlon des paiements. Cette procédure
est destinée a faciliter [a réorgani-
sation de I'entreprise ‘afin de per-
mettrelapoursuite del'activité éco-
nomique, lemaintien del'emploiet
T'apurement du passif”,
Toutcomme pourla concitiation,
le débiteyr reste seul maitre de'sa
décision, puisque il est 2 Ja fois seul
habilité 2 selliciter'ouvérture dela

" pracédure de sauvegarde.et seul 2 -

ensolliciter1a clture, d2s lois bisn’
sirqu'ontdisparnles dJﬂicultésqm

- Ontjustifié son ouverture, ¢

- On Y'a dit; la volonté du Législa-
teur a été, dans cette importante
réforme du droit des procédures col-
fectives, de permettre im traitement
trés en amoiit des d.1fﬁctﬂtés des
entreprises,

Powy: parvenir & cet objectif, rlfal- '

lait, notammerit, mettre en place
une pracédure qui dédramatise airx
yetux du chef d’éntreprise la notion
de “mise sous protection de kaloi”.
On saiten effiet que, pour tout chef
d’entreprise confronté A des diffi-
cultés, le concept méme de redres-

sement judiclaire ouie liquidation .

judiciaire comespondait non seule-
ment & une certaine fonme d'infa-
mie, mais encore 4 la certitude d'une
mortcertaine del’entreprise, en tout,
casdupoint de vie du débitews, hors
Iecasde plans de continuation quii
o ontpas constituéla majorité; loin
§'enfauf, des solutions apportées

danslecad:edu:edmssement judi-

ciaire.

Afinde Tompre, si posmb[e défini-
livement, avec cette peir del'iister-.
vention dela loi dans fe traitement
des difficultés des entreprises, le

Législateur a, en proposant cetté

Le Tnbunal peut "dans certains

cas extremes pour malntemr I’ entreprlse

en vie, procéder a |’ ewctmn du dlrlgeant,

qui empecheraltl adoptlon

du plan_de Sauvegarde".

-LES PETITES AFFICHES LYONHAISES-

mesure de sauvegarde, mis enpla.oe' |

des modés de fonctionnement qui
seveulent astractifs.
Le chef d'entreprise n'est en effet

' pas dessaiside sonpouvordeduw

don.
Ladministrateur qui sera nommé

paz fe Tribunal (dans le cas dune

entreprise en difficufté dontlenom-

. bre de salarids et e chiffre d'affaire

hos taxes sont supérieurs 3 des
sewils fixés par Décret en Conseil
d'Btat) f'avra quune mission de sur-
veillance cu d'assistance, mals en
aucun cas de représentation.
C'estune différence hotable avec

le redressement judiciaire deT'an- 2

cienne législaton,

. Cependant, et cerfestpaslamoin-

dré des difficultés du nouveartsys-

t2me, [a Joi prévoit que le Tribunal -

peut “dans certains cas extrémes,
pour maifttenir I'entreprise en vie,
procéder & Péviction du dirigeant
quiempécherait!" adupuon dupla.n
desauvegarde”.*

Autre avantage impoftant de la’

- procédure de sauvegarde, elle pré-

voit 1a possibilité pouries garants

de-se prévalofr de V'arrdt durcoiirs *

des Intéréts et des dispogitions du
plande sauvegarde quiseraadopté.

Quand on sait que, dans 1a pra-
tique, nombre de chiefs d'entrepri-
ses sont contraints de donner des
engagemerits personnels, nul doute

‘quecette disposition devrait contri- -
buerd vaincrelaéticence des chefs .

d’entréprises qui, confrontés & des
difficultés; 'osent s'en ouvrir de
peut de mettre le doigt dans l'en-
grenage judiciaire d'uneexpropria-

tion et d'une exposition 3 titre pér- -|

sonnel & 'égard des créariciers:

v Ilesta noter que ces dispositions
ne conoememque les garanits “per- -
" sonnes physiques”, él’exdusmndes k

personnes morales.

Autremestire visant 3 dédramati- .

ser le recolus 2 la protection de la

Toi : dans la procédure de sauve-
.garde, il nfest pas possible pour le

Tribunal de piononeer & Pégard da
débiteur une faillite personnelle et
uneinterdiction de gérer; le délitde
bangueroute quant & {uk narpas

- vocation A s'appliquerpuisque, bn

T'a vu, 1a procédure de sauvegarde

est exclusive de T'état de cessation

des paiernenits,
Concemant les conditions d’o -
verture de cette procédure de sau-

.vegarde, flesta noter qu'elle estpos-

sible lorsque le débitéur se trouve
confrontéa“des difficultés, qu'il'est:
pas en mesure de surmontef, de
nature  le conduire 2 la cessaﬁon
des pajements”,.

Le projet de loi avait retenu une -
‘ définition différente puisqu'il s'a-
“gissait de “difficultés susceptibles de |
conduire le débiteur 4 la cessation
.des paiements”. :

Onlestpas totalemnent convainea
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Cﬁaq'ue comité décide a la ma’jorité‘

de ses membres représentant au moins,

les 2/3 du-montant des créances

de I'ensemblé des membres du comité.

de Uapport sémantique de fa for-
mule finalemnent retenue, dansla

mesure oii il n'est pas sir queles

deux définitions recouvrent des
réalités bien différentes.

Autreatouten faveur de 14 sauve-“ ’

garde: . .
Lejugement d'ouverture émporte

de plein droit interdiction de payer .

toute créance née antérieurement,

' | alexception dupaiementparcom-
| pensation dés créances connexes.

I enfraine-également la suspen-
sion des poursuites individuelles.

Laprocédure de satvegarde com-
mence par-une période d'observa-

| tion d'ine durée maximate de 6
‘mois, renouvelable une fois pardéct-
‘sionmotivée 2 la demande deF'ad-

ministrateur, du débiteur eu du
ministére public. © - -
Exceptionnellement, -et sur

" demande du ministére public, elle

pouira étre prolongée davaniage

- pour urie-durée gui sera fixée par
‘Décret en Conseit d'Etat. .-

Pendaintla périoded’observation,

=

| appartientaladmiristratenrjudi- -
| ciaire, il 2été déslgné, ouan débi-
téur seul, d'opter pourla poursuite

des contrats €n cours. -
5'il reste seul, il ne se prononce
{qu'aprs avoir recueilii Faccord du

"t mandataise judiciaire, désigné dans

Ie jugement ¢ ouverture, aux ¢Htés
éventiellement de Fadministratéur

| judicialre. -
1. Ttestanptericiquelemandataire
. judiciai:e_ﬁﬂenouveaul;pmdonné

au reptésentant des créanciers.
Point remarqué delaréforme, des

" | -comités de créanciers deiyent étre
constitués eni-vue de I'élaboration
duplan de sauvégarde. ’

Réservés, auxtermesdel'article L

N 626-29 alinéa Ler, auxgrandes entre-

prises dontles comptesont été cer-

-tifiés par un Commissaire- aux

Comptes ou établis par un Expert-
Comptable (¢ nombre de salariés
etle chiffre daffaire concerné seront

fixés par Décret en Conseil d'Etat),

il est prévu que, sur demande de
'administrateur judiciaire ou du

| chef dentreprise, les entreprises. -
. atteignant paslesseuils fixés pour-
ront égalementbénéficierdelapro- -

cédure de sauvegarde avec création

" | descomités decréanciers..
est & cet égard pas trés -

resgoit des débats par:

“Les dewecomitésdeciéancers qui
eptaiipent ]unides éablissetnents
de crédits; 'autreles principaux

| Foitnisseurs de biers ou de 'servi-

acomipterdu jugermnent d'ouverture
deld procédure:

Le débiteur présente & ces corm-
165, dans un délai de 2 moisd comp-

tor de leur constitution, des propo- -

sitions envued dlaborerle projet de
plan, L )

Ce délai de deux mois peut &tre
renouvelé une fois pour e pétiode
similaire, par le Juge Commissaire,
alademande dudébiteurondel'ad-
ministrateur. .

- Tappartientaux comitésde se pro-

. pencersur ce projet, 1é cas échéant
.amendé, au plus tard dans un délai

die 30 jours suivant Ia iransmission
des propositions du débiteurs, .
Chagque comité déclde i la majo-
rité de ses membres représentant
au moins les 2/3 du montant des
créances del'ensemble des memb-

-res du comité. .

.TL appartient auTribunal, ayant &

_statuersur le projet de plan adopté

parles coinités, des'assurerque les
fntéréts de tous les créanciets sont
suffisamment protégés.
Dans. ce cas, i arrétele plan
conformément au projet adopté.
“Dans le cas contraire, ou si les

comités de créanciers n'acceptent

paskespropositions, le Tribunal pent
recourir aux téchniques duplan de
continuation traditionnel et consul:
ter I'ensemble des créanciers.
Liiomologation du plan parleTri-
bunal estdoncbienplus qu'un sim-
ple“donné acte”. - T
- §'fl estprévu dansle projet de plan
des licenciements économiques, il
faut retenit’ qu'ils seront mis en

‘euvre selon Ja procédure de-droit
- comunun, etnon pas selon une pro-
cbdureaccélérée commeen redres-

sement judiciaire. R
-Certains corumentatenrs se sont

¢mus de ce qui a pu'lenr paratire -

cormneune carence importantede

cette nouvelle procédure de sauve-

garde. o

- Cette disposition a fait l'objet de
débats perlementaires vifs, I'oppo-
sition parlementaire et le gouver-

- nement s'étant opposés & tout ali-

gnement durégime delasauvegarde
surcelui duredressement judiciaire
en'matitre de licenciement écono-
mique. T

T est vrai que lasauvegarde, s'ap-
pliquant 2 des entreprises gui se

trouventdans une situation a priori-

tris en amont de Pétat de cessation
des palements, le régime déroga-

tolte au droit commun ne semble © -

pas avoit dejustification majeure.
L lof-a par ailleurs apporté une
innovation importante s'agissant
des créanciers dont la créance est
née postérieurement au jugernent
d'ouvertre. .
T'article L 622-17.1 du Code de
Commerce prévoit ainsique: -

“1 gs créances nées régulidrement

apréslejugement d’ ouverture poux

. les besoins du déroulement de la
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ﬁracédﬁre ou de la période d'ob-
servatioh, ouencontrepartie d'une
prestation fournieau débiteut, pour

" son activité professionnelle, pen-~
. dant cette période, sont payées &

leur échéance”. .

. Cette regle, applicable aussi bien
potlerégime dela sauvegarde que
pour celui du redressement judi-
ciaire, vise & conférer un privilege
de paiemertt auxcréanciers “utiles”
ala procédure collective. '

On voit donc bien I tout Veffort’

du Législateur dans le sens d’'une
soumissionla'plus adéquate qui soit
du juridique A1’ économique.

. Le créancier privilégié, et c'est éga-
lement une nouveauté, doit porter
son privilege & la conmnaissance du
mandataire judiciaire et de 'admi-
nistrateur judiciaire dans un délal

_d'un an & comptet delafin dela -

période d'gbservation.
Uiniobservation de cette régle ne

- conduit plus & I'extinction de la

cxéance; mais alaperte dwprivilége.

.. (ce quilaisse intactle recours canire
. la éaution ...). .

Les créanciers titulaires d'une
créance postérieure, mais qui ne
xépondent-pas eux cxltdres d'attri<
‘bution du privilége, ne bénéficient
donc &'auctn traitement préféren-
_ Destdoncconsidéné quenonseu-
iement e créancierne sera paspayé
#1'¢chéance, maisencotequ'il vien-
-dra en-conctirrence avec le créan-
et antérieur, - :
. Quanticedemnier; dontlacréance
est donc née antérieurement au
jugement d'ouverture, il doit tradi-
‘tionnellement adresser sa déclara-
Aion an mandataire judiciaire.

.A-défaut de déclaration dans les
délais fixés par Décret en Conseil
d'Etat, 'article,622-26 prévoitque
ces créanciers ne sont pas admis
dans les répartitions etles dividen-
des, saufrelevé de forclusion (Bmois
aulieirde 12).. : E

. Alnsi, et contrairement. an régiirlé .
antérieur, le créancier négligent ne -
sehetrte pasnonplus al'extinction .

desacréance (avectoutesles consé-
quences il'égard delacaution eten

cas de cloture pour apurement du
passif). - :
1a Ioi a, également, apporté une.
amdlioration du réle des contrblenrs,
TarticleL621-10 delaloinouvelle
prévoit que le Juge Commissaire

. “désigneuna cing contrfleurs parmi

les créanciérs qui lui en font la
demande, .
Lorsquildésigne plusieurs contrd-
leuss, il veille 2 ce quaiimoins Fun
d'entre eux soit choisi parini les
créanciers titulaires de stretés et
qu'un avtre soit choisi parmi les

. Lorsiue le débiteur exerce une

profession libézale, soumise & un
statitlégislatf ouréglementaire ou

. dontle titre est protégé, lordre pro-

fesslonnel ouPautorité compétente,
dontle cas échéant, il releve est d'of-
fice contrdlenr”. BN

" §ileur fonction généralen’a gure
changeé par rapportau régime anté-
-rieur (assister le mandataire judi-
ciaire dans ses fonctions et le Juge
Commissaire dans sa mission de
strveillance de I'administration de
l'entrepiise), il bénéficie en revan-
ched'ume innovation de laloi par-

" ticulizrement importagnte :

-Larticle L 653-7 prévoit en effet
que ; "Dans fe cas prévus aux arti-
cles L653-3 2L653-6 et L653-8, le
Tribunal est saisi par lemandataire
“judiciaire, leliquidateur ou le mins-
tére public.. .

Dans I'indérat collectif des créan-
clers,1¢ Tribunal peut également étre
salsia toute époque delaprocédure
parlamajotité des créanciers nom:

. més contrdleurs lorsgue le manda-
- talre de justice ayant qualité pour

agir n'a pas engagé les actions pré-
vues auxmémes articles, aprés une

. mise en demeure restée sans suite

dans un délai et des conditions fixés
par Décret en Conseil d Etat”.

Les contrdleurs ont donc désor-
mais Iapossibﬂitéql’exeroerm_lvéﬂ-
table pouvoir pour obtenir que
soient engagées i lencontre du
débiteur des-actions en faillite pex-
sonnelle.ou interdiction de gérer.

Quand on sait que la réticenice

actuelle des créanciers a postuler”

aux fonctions de contrélear réside
précisément dans le constat d'une
impuissdnce-2 influencer les orga-
nes de la procédure collective aux
fins de rechercher Ja responsabilité
du débiteur, il nefait gudre de doute
que lesnouvelles dispositions dela
1oi devraient assez considérable-

. mentdévelopperl'intérét de créan-

ciers & cette fonction.

. APPRECIATION CRITIOUE

Laprocédure de sauvegarde tient
une place prépondérante dansla
nouvelle]oi. .

Elle centralise tous les espoirs du
Légistateur qui, & cette fin, amis en,

L'administrateur nommé ne peut

représenter le débiteur, mais doit se

" contenter de le surveiller ou de I"assister.

=~LES PETITES A'F'FECHES LYONNAISES=

ISR

place un arsenal destiné 2 modifier
lamentalité des chefs d'entreprises
et & les inciter & recowriz A la pro-
tection dela loi sans ¢raindre l'en-

semble des effets pervers attachés .

auTedressement judiciaire,

Lz sauvegarde entraine une
suspensien provisoire des poursui-
tes.

Tant au niveau de ses engage-
ments personnels de caution que
de la mise en jeu de sa responsabi-

Tité, le débiteur est, d'une fagon
générale, pourvu d'une immunité
relativernent importante.

De la méme fagon, le chef d'en~
treprise rétrouve une certaine forme
de liberté puisque la loi prévoitla
suspension‘automatiquede l'inter-
diction d'émettre des chéques en
v de faciliter Fexécution du plan

- de sauvegarde.
- En en faisant un redressement
judiciaire anticipé, sansles inconve-
_ pients de cette procédure, le Légis-

lateur dote la procédure de sauve- :

garde d'un maximum d’atouts en
wue de favoriser sa réussite,
Lespraticiens déplorent d'ores et

déja e faible temps laissé pour la-

consultation des comités.et Fab-

- sence de régime dérogatoire pour |

1es licenciements économiques.’

Pournotrepart, inoussemble que

deux difficultés poutraient-étre de
nature 3 entraver, dans despropor-

tions importantes, le changenent -

dementalitéescomptéduchefd’en-
treprise, .
Onavuquela premitre idée force
- de Ia procédure de sauvegarde est
-de prétendre quele débiteurrested
~latbte desdnentreprise. - -
Certes I'administrateur nommé

ne pentreprésenterle débiteir, mais . 3
doit se contenterde le surveiller ou

de Y'assister,

- Or, cette assistance n'est pas for- .
cément exclusive duntisquededes-

-saisissernent partiel du chef d’en-
treprise.

Eneffet, 'administratesr peut exi-
gerl'exécution des contrats €n.cours,
deinander Ja résiliation du bail de-
P'immeuble affecté 4 Tactivité de

Yentreprise, etd'une fagon générale
ilal'chligation de requérir du chef

d'entreprise, ouselonle cds, defaire

Tui-rméme tous-actes nécessaires 2
la conservation des droits-de I'en-

treprise contrelesdébiterirs decelle-

o et Japréservation des capacités
de production.

- 1 bénéficie encore d'un certain

nombre de prérogatives quisontde
- pature & metire & néant 'affirma-
tion d'imeautonotiietotale du débi-
teur dans le cadre de cette procé-
dure, - '

La deuxidme difficuité tient, 4
notresens, s dispositions des art-
cles L 622-10 "A tout moment de la
période d'observation, e Tribunal,
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La loi nouvelle renvoie trés souvent, pour

les dispesitions relatives au redressement

judiciaire, a celles précédemment

-énumérdes pour la sauvegarde.

“ala demande dd débiteur, de. Yad- )

l:n.lmstrateur, du mandataire judi-
ciaire; d'un contrfleus, duministire

public ou d'office peut ordonner)a.
cessation partielle de 'activitg” et: -
L 626-4 “Lorsque la sauvegarde de

Tentreprise le requiert, le Tribunal,

sur demande du ministére publie, -
clesL626-29 et L. 626-30" ~

peut subordonner Fadoption du
plan anremplacement-d'on ot phu-

sieurs dirigeants dellentreprise, sauf

lorsquele débiteur exerce une acti-
vité piofessionnelle libérale soumise
4 un statut Kgislatif réglementaire.

Acette fin'etdanslesmémescondi-

tions, le Tribunal peut prononcer
Yincessfbilité des parts sociales, tit-
resde capital ouvaleurs mobiligres,
donnant acces au capital, détenus

-par un ou plusieurs dirigeants de
droitoude fait et décider quele droit -

de vote y attaché sera exercé, pour
une durée qu'il fixe, par un man-

dataire dejustice désignéa ceteffet.
Deméme, il peut, ordonnerja ces-

sion de ses parts snciales, titre de- -
capital ou valeurs mobilizgres, don- -

nant accés au capital, détenis par.
ces mémnes personnes, e prixde ces-
sion étant fixé a Dire d’expert”.
Bien que cetiedisposition wait pas
faitlobjet de beaucoup deréaction
de la part des commentateurs, il
nous semble qu'elle constitue une
certaine hérésie dansla prétention
duLégislateur de valoriserla démar-

che volontaire du débiteur de se -

Imettre, de sa propre initiative, sous
laprotection de laloi.-

Ill- LE REDRESSEMENT JUDICIATRE :
Laloinouvelle ne modifiepas fon-
damentalement les régles anté-
rieures du redressement fudiciaire.
IIn'est 4 cet égard pas indifférent
derelever quelaloi renvole trés sou-

vent, pour Jes dispositions relatives -
auredressement judicidire, 4 celles .
précédemment énumérées pous Ia )

sal.wegard
Clest dire si les dempmcédu:es
restent proches['une del'autre, prin-

‘cipalement séparées’ pa.r un fait
générateur différent, etsi, dansla

présentation, le Législateur avouly:
faire du redressement une procé-
duresecondaire, Tompant ouverte-
ment avecle parti pris de la loi du
25 janvier 1985,

Eneffet, c'estbel et bien toujours
la cessation des paiements qui va

régir I'ouverture du redressement -

L'article]. 631-1rappelle en effet:

“Il est institué une procédure de
redressement judiciaire ouverte &
tout débiteur imentionné aux arti-
cles L.631-2 ou L 631-3 qui, dans
T'impossibilité de faire face au pas-
sif exigible avec son aétif disponi-
bie, est en cessation despaiements.

La procédure de redtessement
judiciaire est destinée 4 permettre

la poutsuite de I'activité de l'entre-
prise, lemaintien del'emploi et]'a-

.puzement du passif. Elle donme lieu

21 plan arrété parjugement al'is-
sue d'une période d*obsérvation et,
lecas échéant, 3 Ia constitution de
deux comités de créanciers, confor-
‘mément aux dispositions des arti-

Il est anoter, et c'est une-innova-
tion delaloinouvelle que, sila phase

-de redressement judiciaire peut don-

nerliendune cessiondel'entreprise, .

-le plan de cession est désormais

traité dans le chapitre réservé afa
liquidation judiciaire, qui devient
‘un¢ procédure 3 part entigre,

1Y - LALIQUIDATION J/DICIAIRE :
-L'article 640-1 prévoit :
“If est institué une procédure de
liquidation judiciaire ouvertea tout
débiteur mentionng A 'article L640-

-2 encessation des paiements etdont
- le l:edressementtmmamfestement' ’
impossible, .- .. e

La pmcédum de liquldanon judl
ciaire estdestinée A metefinal'ac--
tivité de1'entreprise ou & réaliser le
patrimoine dudéhbiteur parune ces-
sion globale ou séparée deses droits
etdesesbiens”. -

Ainsi; et commeonl'avi, le pla.n
de cession est désormais traité au
chap itre delaliquidation Judiciaire.

Celan'estd'adlleurs pas sans poser
quelques difficuliés.

Eneffet, qui dit plan de cession dit
recherche de repreneurs; ce qui
nécessite tojours.du temps.

On peut donc s'interroger sur les
maoyens dont disposera le liquida-
teur pour payer la poursuite d'ex-
ploitation de l'entrepnse irrémé-
diablement compromise, jusqu'ala,
présentationetl'adoption d'unplan
de cession:

Parailleurs, laloiinhove en créant
une procédure de liquidation ]Ild[-
ciaire simplifide.

Le Législateur répond en cela i
uneattente de longuedate des pro-
fessionnels.

Cette liguidation ]udmaue sim-
‘plifiée s'adressera exclusivement &

“despetites entreprises quine dispo-

sent d'aucun actif immobilier ou’
d'un actif mobilier extrémement
symbolique.

--LesDécrets & venir en Conseil d'E-

tat. détermineront les seuils de -

déclenchernent de cette procédure

qui sera fondée, une nouvelle fois, -

surl'importance du chiffre d'affaire
etle nontbre de salariés: . .

La simplification de ce tégime
réside premigrement dans Ia pro-
cédure de vérification des créan-
.ces puisque désornais Je liquida-
teur judicfaire ne vérifiera queles
créances susceptibles de vemr en
rangutile. - .

Elle concerne en second lieula

réalisation des actifs immaobiliers

qui pourTont désormats &tre cédds,

de gré & gré ou aux enchéres
publiques, par le liquidateur
dispensé de recueillir'autorisation
du Juge Commissaire ou I'avis du

-débiteur et des contréleiss,
* Leprojetde répartition du produit

delaréatisation des actifs immobi-
liers sera déposé-au Greffe du Tri-
bunal, et powrra faire ]'objet d'un
recours al'initiative de tout mté-
1essé,

Enfin, I' assouplissement du
régime normat de liquidation judi-
claire au travers du régime simpli-

. fié réside également dans la durée”

puisqu'il est prévu quelaprocédure
doit étre cloturéé au plus tard vm an

aprés l'ouverture de Ja proeéduge .
- callective, excepuunnellementpto- -
longée de 3 mois supplémenitaites -

par décision motivée-du Tribumal,

L'avenir dira si cette procéidure

simplifiée remplira ses promesses.
~Elle devra en tout état de cause

fairel'objet d’un examen attentif au-

€83 yar cas, afin d'éviter des risques
d'abus ou de frandes dé Ja part de

* débiteurs qui pourraient s'arranger

pour descendre en dessous des
seuils pour bénéficier de cette pro-
cédurerapide, quinelaisse gutrede

. place au régime des nullités et des

sanctions pemonnelles
Y. LESSANCTIDNS

Cohérente avecl‘étatd'fmpnt qui

I'anime, la loi du 26 juillet 2005

consacre une diminution des sane- -

tions A I'égard des dirigeanits., -
L'article L 651-2 prévoitque:
" “Lorsque la résolution d'un plax

.desauvegarde ou de redressement
* judiciaire oulaiquidation judiciaire

d'une personne morale fait appa-
raftreuneinsuffisance d'actifs, le tri-
bunal peut, en cas de faute de ges-
tion - ayant contribué 2 cette

‘nsuffisance d'actifs, décider queles

dettesdela personne morale seront
supportées, entout o en partie, par
tousles dirigeants de droitou de fait,

ou pdr certaing d'entre eux ayant -

contribué &la faute de gestion, En

cas de pluralité de dmgeants, Te tri-

bunal peutt, par décision motivée,
les déclarer solidairement respon-

sables. L'action se prescrit par3ans:

a compter du jugement qui pro-
nonce lahquidatmnjud.lcm.lm oula
résolution du plan’

La loi restreint donc le champ
d'application de I'action en com-
blement de passif.

Elle abroge parallélement les

dispositions antérieures qui pré-

voyatent le prononcé, A 'encontre

"des personnesindéfiniment et soli-

dairement responsables des dettes
sociales, d'une procédure deredres-
sement ou deliguidation judiciaire,
L'ouverture d'une procédure col-
iective & 'encontre des dirigeants

contrelesquels ont été retentues des -
- fautes de gestion, n'est-plus pussi—

ble & titre de sanction.

Autre innovation; qui constitue
I'aboutissement de précolﬁsaﬁoné '

antérienres dela Cour de Cassation,
le fribunal ne peut désormais plus
se saisir d'office. - .

‘Quantau Juge Comnussa.lre T'ar-
ticle.651-3 prévurtqu'ﬂnepeutpas

siéger dans la formation de j juge--

ment, ni méme participer au déli-
béré, Jorsquel'action a été introduite
parle mandataire, le liquidateur gu
le ministére public,

Iafalﬂltepersonnelle peutdésor-
mais étre prononcée sans durée
mininiale, mais pour une durée infé-
rieure ou égale 415 ans.

CONCLUSION .
Réfoimer le droitdes entrepnses
en difficultés procéde toujours

-d'une démarche difficile, sorte

d'exercice sans filet dontles enjews
sontimportants,

Laloi du 26 juillet 2005 nefastpas'

exception & cette r2gle, y ajoutant
une dimensionvéritablement inno-
vante et imaginative,

L'audace (pruderite 2 dont a falt

preuve le Législateur traduit sa

“volonté de prendre désormais &

contre courantia tendance des der-
nidres décennies. -
Certains commentateurs ant déja

manifesté le regret que cette loifie.
- soitpas allée plus loin. -

Acetégard, la prochaine réforme .
-des sliretés constituera un com- -
- plément sans doute largement

positf,

Lalof nouvellea certes encore des .
imperfectmns, mais peut-om, en.-,
pareille manére, trouverla SDlim on

idéale ?
'Ibutenenrichlssantlapalette des

procédures offeites au débiteur en

difficults, elle va générer parun effet

mécanique une difficulté évidente

quant au choix 4 préconiser. , -

Atitre d'exemple, que faitdra t-il -

conseiller, de la conciliation ou de
la sauvegarde, aux chefs d'entie-
prises, confrontés a des difficultés

Reformer le droit des entrepnses

en dlﬁ'cultes procede toujours d’une

clemarche dlﬁ'cne sorte d' exeruce 5ans.

"r'let dont les enjeux sont amportants

~LES PETIT_ES AFFICHES LYONNAISES=~

mais quine seralent pas encore en'
cessation des paiements ?

La nature des relations avec les
différents créanciers, Ia situation
duy chef d'entreptise au regard de
sés engagements personnels; son
état d'esprit constitueront antant

- de eritéres, panmi beaucoup d'au-
- tres, destings A guider le mei]leur
~choix.

Acetégard, les Conséils ne seront
pasde trop, aux cfités des hommes;
du chiffre, pour conseiller aux chefs
d'entreprises la mesure la plus adé—

- quate i mettre en ceuVTe.

Si nous penchons, pour notre

_part, pour une cettaine préférence:

pourla conciliation; c'est véritable
aT'avine de ce chofx difficile que se
mesurerala portée eti'efficacité de

-chacune de ces dewk mesures.

" Bspérons queles effortsduLég]s-

~lateur n'auront pas été vains, fui qui

n'apas été ésité A viclenter un peu:

" I'égalité des créanciers pour ame-
. nerles plus courageux d'entre eux

autour delatable desnégociaticns.
On pense nDotaniment & ['drticle’
L 650-1, qui semble sonner ke glas
du soutien abusif, et qui-dispuise :
“Les-créanciers ne peuvent étre
tenus pour responsables des pré-,

" judices subis.du fait des concours

comisentis, sauf les cas de fraudes,
d'immixtion caractérisée dans I
gestion du débiteur ousiles garan-
ties prises en contrepartie de ces
concowrs sont disproportiohnées

- acetrg-ci. Pourlecasoil 1a respon-

sabilité d'un créancier est recon-
nue, les garantiés prises en contre-
patie de ces concours sontnulles”,’
{C'estsans connattre'avendr, mais
ia conscience tranquille, que le, [~

‘ Législateur a posé ga phume.

En'effet, le rédacteur de cette loi,
Jérome DEHARVENG, rappelaif
encore, &l'occasion d'un récent col-
loque : “La loi sera ce que l'on'en
fera22, soulignant par cette for-
mule, qie le chef d'entreprise est:
désormais doté d'une grande
variété d'outils visant 2 V'aider 3 sor-
tir de l'ornidre des difficultés ren-

‘contrées pour auitant qu'il vou
. bien faire prevve de responsabjlité

et de volonté d'anticipation. )
Onserait tenté de rajouter, carle
sens des. responsabﬂltés des chefs
d'entreprises n'est pds; arde rares.
exceptions prds,:a prendre erl
défaut; poiir autantégatement que’
le Législatenr sera parveni & dis-
siperles peurs et les craintes etnpi-

riquementattachéesla nnuon de

procédure collective,

C'est donc & un wéritable cha.n-
genient de mentalité que cette loi!
mvite, =

L¥'n'est sans doute pas Ja moin-
dre des qualités de cette loi nou-

- velle dontil faut saluerla na:ssance

et soutenir laportée




